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Det har dr en handbok i social hdllbarhet. Ténkt
som en hjdlp pd védgen nér du och ditt féretag vill
prioritera bade mdanniskor och Iénsamhet. Med

CSRD kommer nya krav pd hdllbarhetsrapportering.

Se det som en mdjlighet att Idngsiktigt férbdttra
arbetsmiljé och mdnniskors hdlsa.
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| varfar social héllbarhet dar viktigt

Social hallbarhet tar
plats pa agendan

Arbetsmiljé och socialt ansvar blir allt viktigare pa
hdlibarhetsagendan. Det handlar inte Iéingre bara
om klimatpdverkan. Svenska féretag behéver ocksd
bidra genom att ta hand om sina medarbetare.

Idag ar det allt fler féretag som bérjar
forstd att friska medarbetare ér bra

fér Ibnsamheten. Att om du vdljer att
investera i dina medarbetares hdlsa
och valmdéende kan du visa pé lagre
sjukfrénvaro, 6kat engagemang och ett
battre resultat pd sista raden.

En handbok i social hdllbarhet

Det hér ér en handbok i social héllbar-
het. Ténkt som en hjdlp p& vagen ndr
du och ditt féretag vill prioritera bdade
mdanniskor och ldnsamhet. Handboken
innehdller rdd om vad som dr viktigt
att téinka pd for att dstadkomma en
l&ngsiktig forandring.

Det har &r inte en guide till hur du tar
dig igenom EU:s nya krav pd& hallbar-
hetsrapportering, &dven om vi kommer
att beréra dmnet. Med CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Direc-

tive) skarper EU kraven och féretagen
kommer nu pd riktigt att behéva se
over och strukturera sin data. Det kan
vara en utmaning, men faktiskt ocksé
en mojlighet att langsiktigt forbattra
arbetsmiljé och ménniskors hdlsa.

Fran data till handling

Med den hdar handboken vill vi att du ska
ténka ett steg ldngre. For att uppfyl-

la CSRD-kraven &r bara bérjan. Det
verkliga vardet ligger i att anvénda den
insamlade datan for att genomféra
meningsfulla férandringar.

Att félja lagkrav @r en bra start. Men
mdlsattningen bér vara, att nér du andd
investerar i att rapportera rdtt, ocksd se
till att dstadkomma verklig forandring.
En l&dngsiktig forandring som ger
mervdérde, bade for féretaget och for
medarbetarna.
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Hallbarhet som
affarsprioritering

Det finns flera orsaker till att fokus pd arbetsmiljé och
social hdllbarhet dr viktigt som afférsprioritering. Hér

gar viigenom ndgra av dem.

 Fdarre sjukdagar
+ Okad produktivitet

+ Mindre sjukndrvaro
 Starkare employer brand

« Hadllbart for investerare
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Férre sjukdagar och 6kad produktivitet
Det kanske mest sjdlvklara &r den
ekonomiska uppsidan som idag
upplevs som mer och mer relevant.
Med en bdttre arbetsmiljé far du friskare
och mer engagerade medarbetare och
darmed fdrre sjukskrivningar. Det ar latt
for alla féretag att beréikna den direkta
finansiella effekten av farre sjukdagar
och minskat produktionsbortfall.

Mindre sjukndrvaro

Mdanga har ocksd boérjat forstd utman-
ingen med sjukndrvaro. Till skillnad fran
sjukfrédnvaro innebdr det att medar-
betarna visserligen jobbar, men med
betydligt laigre arbetsféormdaga. Det kan
bero pé psykisk ohdlsa, sémnstérningar
eller andra dolda faktorer som du som
arbetsgivare eller ledare inte upptdcker.

Med fokus pd en héllbar arbetsmiljé dkar
du kunskapen och ddrmed chansen

att upptdcka tidiga signaler. Du hjélper
dina medarbetare att ma battre och
undviker negativa konsekvenser for
verksamheten.

Starkare arbetsgivarvarumdrke

En annan mer indirekt effekt av en

mer hdllbar arbetsmiljo dr ett starkare
arbetsgivarvarumadrke. Trots ldgkon-
junktur ér det ménga féretag som idag
har svart att hitta ratt kompetens. Med
hdllbarhet som en del av ditt employer
brand 6kar du féretagets attraktions-
kraft externt. Som en ansvarsfull arbets-
givare attraherar du talanger men
stérker ocksd kundlojaliteten.

Men minst lika viktigt ér 6kat engage-
mang och lojalitet frén dina befintliga
medarbetare. Viktig kompetens vdljer
att stanna kvar och du sparar bade
rekryteringskostnader och upplérning
och behdller viktiga kundrelationer.

En hdllbar affdr for investerare

Att ha en hdllbar affarsverksamhet
blir en allt viktigare konkurrensférdel.
Férutom potentiella medarbetare och
kunder, sé vill dgare och investerare fé
en tydlig och jémfoérbar bild av féreta-
get ur ett hdllbarhetsperspektiv.

Det &r ocksé ett av huvudmaélen med
EU:s nya direktiv (CSRD) fér hdllbarhets-
rapportering. Att se till att féretagen
tydligt informerar om héllbarhetsrisker
och mojligheter och hur de pdverkar
bdde det egna finansiella resultatet och
mdnniskor och miljé.

Rapporteringen ska bli mer transparent
och jamférbar och i slutéinden driva
marknadens investeringar mot héllbara
verksambheter. Att ha héllbarhet som en
afférsprioritering goér féretaget attraktivt
dven for investerare.
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Friskare medarbetare
ger ett friskare samhaille

Hdllbarhet som affdrsprioritering
dr viktigt for Ionsamheten. Men
ndr du fokuserar pd ett hdllbart
arbetsliv for foretagets med-
arbetare sd bidrar du faktiskt
ocksa till ett friskare samhdlle.

Men vi dr inte riktigt ddr dnnu. | var
senaste arbetshdlsoundersdkning
frégade vi 2 500 svenskar om deras syn
pd arbetshdlsa. Svaren var oroande.

Fysiska smdrta och psykiska besvdar
Var arbetshdalsoundersékning visar att
ndstan tvad tredjedelar av svenska folket
har upplevt fysisk smérta rela-

terat till jobbet under det senaste dret.
Och fler an halften (53 %) har haft
psykiska besvar pd grund av arbetet.
Bland kvinnor &r andelen till och med
s& hog som 62 %. Vi ser ocksé att yngre
personer mdr dnnu sémre, ddr hela
64% ger samma svar. | undersdékningen
svarade 40% av cheferna att sjukfrén-
varo skapar merarbete fér dem i deras
roll som ledare. Och hela 79% av chefer-
na uppgav att friska medarbetare ar
det absolut viktigaste fér en héllbar
arbetsmiljo.

Sjukskrivningarna ékar
Statistik frdn Medhelps databas visar
att sjukskrivningarna i Sverige fortsét-
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Sa pdaverkas chefernas arbete
av sjukfrénvaro
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Paverkar produktiviteten negativt
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Skapar merarbete fér mig som chef

G

Férsémrar balansen mellan arbete
och fritid fér mig som chef

ter att 6ka. Under forsta kvartalet 2024
I&g den totala sjukfrénvaron pé 5,6%.
Det medfér héga kostnader, béde for
féretagen och fér samhdillet i stort.

Effekterna nér ménniskor inte mér bra
L&t oss for en stund fundera pd vad som
faktiskt hdnder ndr mdnniskor inte mar
sd bra. Vad blir effekterna for individ,
féretag och samhdalle?

En enda arbetsplatsolycka har stor
péverkan. P& mdanniskan och familjen,
pé féretaget och pd& samhadillet. Det
sistnédmnda i form av sjukskrivning och

kostnader for sjukvard och rehabilitering.

Arbetsplatsolycka som exempel
Om vi tar exemplet med en inte helt
ovanlig arbetsplatsolycka, dér hénder

Ett hdllbart arbetsliv ur

flera perspektiv

Ett hdllbart arbetsliv handlar om att se helheten. Men ocksd om att utgd
fran olika perspektiv — mdanniskorna, féretagen och samhdllet i stort.

Hallbara ménniskor

For mdnga av oss dr arbetet
halften av var vakna tid. Det galler
att den halvan d&r s& bra som
mojligt. Men for ett hallbart liv
behdvs balans mellan arbete och
privatliv. Vi behéver ha en god
psykisk och fysisk hdlsa och en
arbetsmiljé som, férutom att den
ar sdker, ocksd dr inkluderande
och motiverande.

Hdllbara foretag

Vi vet att en hdllbar arbetsmiljo
gor att manniskor mar battre. Vi
vet ocksd att foretag som vdljer
att investera i sina anstdlldas
hdalsa och valméende kan visa
pd lagre sjukfrdnvaro och ékat
engagemang. Men fér att en
hallbar arbetsmilj¢ ska synas pd
sista raden behéver du jobba
proaktivt och géra rdtt insatser.

Ett hdllbart sambhadélle

En mer héllbar arbetsmiljé pd svenska féretag och fler ménniskor som
mdr bra varje dag. Det ger oss ett friskare och gladare samhdlle. Men dé
behover fler féretag vdlja ett helhetsperspektiv. Ta hdnsyn till hela manni-
skan, inte bara den som dr pd jobbet mellan 8-17. Att férstd medarbetar-
nas olika livsfaser och jobba fér en sund balans mellan jobb och privatliv.

eller fingrar kommmer i kiédm och gér
sénder. Det leder inte bara till en Idngsik-
tigt sédmre livskvalitet fér individen. En
efterféljande depression kan orsaka
annu fler férlorade arbetsdagar. For
féretaget kanske det ér en betydande
kompetensforlust som leder till minskad
produktivitet, kade kostnader for tillfél-
lig personal och ekonomisk forlust.

Ohdilsa och sjuknérvaro

Andra exempel pd ohdlsa som dr
svdrare att upptdcka ér drogmiss-
bruk och psykisk ohdlsa. Mdnniskor maér
ddligt pd jobbet och dr sjukndrvarande.
De presterar under sin formdga.
Férutom minskat fokus pd produktion
kan det i ménga fall ocksd ha negativ
pdéverkan pd sdkerheten.

Varfar social hdllbarhet ar viktigt |
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Nya EU-direktiv for
hallbarhetsrapportering

En handbok i social hdllbarhet behéver beréra CSRD och vad det
kommer att innebdra fér mdnga féretag. Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) ér EU:s nya direktiv fér hdllbarhetsrap-
portering som bérjade gdilla i Sverige den 1juli 2024.

Syftet ar att skapa gemensamma
riktlinjer som gor hallbarhetsrapport-
eringen mer tydlig och samman-
héngande. Att 6ka transparensen och
jémfoérbarheten av hur féretag péverkar
mdnniskor och miljo, och hur verksam-
heten pdverkas av héllbarhetsfragor.

Hogre krav och obligatorisk granskning
CSRD stdller betydligt hégre krav pé
rapportering jadmfért med tidigare lag-
stiftning. Féretagens hdéllbarhetsinfor-
mation ska nu integreras i drsredovis-
ningen som en del av den finansiella
rapporteringen. Och med det kommer
ocksd ett krav pé obligatorisk
tredjepartsgranskning.

Hallbarhetsrapporteringen kan inte
l&ingre ses som en sekunddr uppgift.
Den behover f& lika mycket fokus som
foretagen traditionellt ldgger pé sin
finansiella redovisning.

Ett gemensamt rapporteringsramverk
Med CSRD kommer ett nytt gemensamt

rapporteringsramverk, European Sus-
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tainability Reporting Standards (ESRS).
Det beskriver mer i detalj de
upplysningskrav och nyckeltal (KPl:er)
som féretag férvantas rapportera pd.

Ramverket innehdller 12 héllbarhets-
standarder och técker, férutom 2
generella standarder, &dven 10 dm-
nesspecifika standarder med upp-
lysningskrav inom tre huvudomréden;

miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning.

Vilka av dessa standarder som fére-
taget behéver rapportera pd bestdms
utifrédn vad som &r vésentligt.

Dubbel vésentlighetsanalys

Nu introduceras dven konceptet med
dubbel vésentlighetsanalys. Det ér en
process ddr du identifierar vilka héll-
barhetsfréigor som ditt féretag péver-
kar och pdverkas av. Det handlar om
de omréden ddr féretaget har storst
péverkan, och vilka risker och méj-
ligheter som finns. De hdllbarhetsfrégor
som fér hog prioritet blir véisentliga, och
ar ocksd de fréigor som foretaget ska
rapportera pd.

Environmental (miljo)
Social (socialt ansvar)
Governance (bolagsstyrning)

Corporate Sustainability
Reporting Directive

« Ett nytt EU-direktiv med utékade

- Finansiell standard som anvénds for krav p& héllbarhetsrapportering

att mata hur hdllbart ett féretag ér » Kravstdller att ESG-information ska
« Inkluderar hallbarhetsfaktorer som vara mer tillganglig
tidigare inte ingdtt i den finansiella

rapporteringen

+ Kopplar ESG till féretagens affars-
modeller och strategier

« En méjlighet fér féretag att skapa - Borjade gdlla i Sverige fran den
l&ngsiktig vardedkning 1juli 2024

European Sustainability Reporting Standards

+ EU:s nya standard fér hdllbarhetsrapportering
 Ett av kraven i CSRD dr att rapportera enligt ESRS
+ 12 standarder bestdmmer vad som ska rapporteras

ESRS 12 standarder inom fyra olika kategorier

Generella ESRS 1 Allménna krav
ESRS 2 Allmdénna upplysningar
Miljé ESRS El Klimatféréndringar
ESRS E2 Férorening
ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser
ESRS E4 Biologisk mdngfald och ekosystem
ESRS ES Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
Socialt ansvar ESRS SI Den egna arbetskraften
ESRS S2 Arbetstagare i vérdekedjan
ESRS S3 Péverkade samhdillen
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare
Bolagsstyrning ESRS Gl Ansvarsfullt féretagande
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Vikten av dubbel
viasentlighetsanalys

Med det nya direktivet féljer en méngd nya datapunkter.
Mycket mer data ska samlas in och struktureras for att
sedan kunna rapporteras. Det éir dérfér den dubbla

vdsentlighetsanalysen dr sd viktig.

Det ar vasentlighetsbedémningen som
ligger till grund for vilken data féretaget
faktiskt ska rapportera. Nér du goér en
dubbel vasentlighetsanalys prioriterar
du det som faktiskt ér vésentligt, och
vdljer bort det som inte dr det.

Bedémning ur tva olika perspektiv
Det vanliga fram tills nu har varit att i
héllbarhetsarbetet goéra en beddémning
av vad féretaget och dess aktiviteter

i vardekedjan kan ha foér paverkan pé
mdanniskor och miljoé.

Men nu ska vi ocksd integrera det
finansiella perspektivet, dvs hur héll-
barhetsaspekter kan inverka finansiellt
pd foretaget ndr det gdller exempelvis
marknadsandelar och resultat.

Du gér med andra ord vasentlighets-
analysen ur tvé olika perspektiv. Det ena
inifrén och ut, alltsd vilka konsekvenser
foretaget har, eller kan ha, pd manni-
skor och miljé. Det andra utifrdn och in.
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Vilka risker och maéjligheter utléser, eller
kan utlésa, vasentliga finansiella effek-
ter pd& det egna féretaget.

Arbetsrelaterad ohéilsa som

exempel

Om vi utgdr fran att arbetsrelaterad
ohdlsa dr ett viktigt hdllbarhetsom-
rédde som pdverkar bdde féretaget och
dess omvdrld s& kan vi med en dubbel
vésentlighetsanalys sdkerstdlla att det
stammer (se exempel pd nésta sida).

Insikter fér 6kad konkurrenskraft

En dubbel vésentlighetsanalys &r en
omfattande process dér du bland
annat identifierar och interagerar med
intressenter, goér konsekvensanalyser
och risk- och méjlighetsanalyser. Allt
enligt kraven i CSRD. Men ndr analysen
ar gjord ger den dig vardefulla insik-
ter. Insikter som kan ligga till grund fér
konkurrenskraftiga strategier for séval
héllbarhet som afféirsmodell och finan-
siella resultat.

Exempel: Vasentlighetsbeddmning av arbetsrelaterad ohdlsa

Pdverkan pd samhdillet
Arbetsrelaterad ohdlsa och sjuk-
skrivningar ékar och belastar
socialférsdkringssystemet. Varje individ
som dr sjukskriven Iéper stérre risk att
ldmna arbetsmarknaden, med stora
sociala konsekvenser.

1OYSIUURW YO0 B||pyuIns
‘oljiw pd uoyieADd s1ebPIBI0S

Héllbarhetsaspekternas finansiella
pdverkan pd foretaget

Hdlsa och sékerhet for den
egna arbetskraften

har stor inverkan béde
ekonomiskt fér féretaget och
pd samhadllet i stort. DArfor bor
det vara en av de prioriterade
datapunkterna i féretagets
héllbarhetsrapportering.

Pdverkan pa féretaget
Arbetsrelaterad ohdlsa
leder till minskad produk-
tivitet, sjukskrivningar och
behov av rekrytering. Ohdlsa
bland medarbetarna, oav-
sett om de dr frdnvarande
pd grund av sjukdom eller
inte, har en betydande
ekonomisk inverkan.

Snabbkurs i CSRD
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Den egna arbetskraften

(ESRS S1)

Med okat fokus pa vésentlighetsbedémning kommer fler foretag
att bli medvetna om vad som dér viktigast ur ett hdllbarhets-
perspektiv. Pdverkan pa miljon kommer fortsatt att vara i fokus,
men pdverkan pd mdnniskor blir nu allt viktigare.

Eftersom det hdr ér en handbok i social
hdllbarhet kommer vi frén och med nu
att fokusera pé just det. Hur svenska
féretag och organisationer, i samband
med att de uppfyller CSRD-kraven, ocksé
kan dstadkomma meningsfulla féréind-
ringar mot en mer héllbar arbetsmiljé.

Mdnniskorna pd topplistan

| en inledande analys frén EY framgdr
vilka ESRS-standarder som féretagen
idag ser som viktigast. P& topp-3-listan
aterfinns:

ESRS El: Klimatférandringar (89%)
ESRS S1: Den egna arbetskraften (78%)
ESRS S2: Arbetare i vardekedjan (75%)
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Foga férvénande hamnar klimatférand-
ringar i topp, men pd andra plats dter-
finns mdnniskorna. Den egna arbets-
kraften. Det visar att social hdllbarhet
och arbetsmiljé blir en allt viktigare del
av hdllbarhetsagendan.

ESRS S1- Den egna arbetskraften
Standarden "ESRS S1 — Den egna ar-
betskraften” beskriver vad féretaget
férvéntas rapportera ndr det gdller den
egna arbetskraften, bdde egna anstall-
da, men dven konsulter och andra per-
soner som arbetar direkt &t foretaget.

Syftet d@r att ge insyn i féretagets arbete
for mangfald, rattvisa Iéner, socialt
skydd, utbildning och hdlsa & sdkerhet.

Det finns 17 olika upplysningskrav i ESRS
S1, och vilka som &r viktiga bestédms
utifrén féretagets unika férutséttningar
och behov.

Det ar som vi nédmnt tidigare vésent-
lighetsbedémningen som ligger till
grund foér vad du ska rapportera.

ESRS |Upplysningskrav

S1-1
S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9
S1-10
SI1-11
S1-12
S1-13

S1-14
S1-15

S1-16

S1-17

Policyer fér den egna arbetskraften

Rutiner fér kontakter med med-
arbetare och deras féretrédare
angdende konsekvenser

Rutiner fér att kompensera for
negativa konsekvenser, och kanaler
genom vilka de egna medarbetar-
na kan uppmdrksamma problem

Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser och strategier for att
hantera vasentliga risker och utny-
ttja de vasentliga mdjligheterna

Mdl fér hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stdrkas och hur risker
och méjligheter hanteras

Uppgifter om féretagets anstdllda

Uppgifter om medarbetare i den
egna arbetskraften som inte ar
anstdllda

Kollektivavtalstéckning och social
dialog

Mdngfaldsindikatorer

TillrGekliga [6ner

Socialt skydd

Personer med funktionsnedséttning

Matt for utbildning och
kompetensutveckling

Matt for arbetsmiljo

Matt for balans mellan arbete och
fritid

Ersattningsmatt (I6neskillnader och
total ersattning)

Incidenter, anmdlningar och
allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter

CSRD
implementeras
stegvis

CSRD kommer att implemente-
ras stegvis och forst ut ar stora
boérsnoterade féretag med éver
500 anstdllda. De ska ldmna
rapportering for rékenskapsar
som inleds 1juli 2024 eller senare.

Ddrefter féljer dvriga stora bolag,
SME-bolag och icke EU-féretag
enligt nedan:

Frén 1juli 2024: Noterade bolag
med minst 500 anstdllda pd
koncernnivé

Frén 2025: Ovriga stora bolag /
koncerner som uppfyller minst
2 av féljande kriterier:

- Medelantalet anstdllda > 250

+ Balansomslutning > 280 mkr
+ Nettoomsdttning > 550 mkr

Fran 2026: Noterade SME-bolag
med fler &n 10 anstdllda

Frén 2027: Icke EU-foretag med
stor verksamhet inom EU

Ndr direktivet ar fullt implemen-
terat kommer fler &n 50 000
féretag inom EU att omfattas av
CSRD, varav cirka 4 100 ar
svenska bolag.
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Mait ratt saker

Inledningsvis handlar mycket om att samla data. Att
strukturera och rapportera. Men ganska snart inser vi
att det egentligen dr forflyttningen som dr viktig, dvs

verklig och Iangsiktig forbdttring.

For att dstadkomma en ldngsiktigt
bestdende féréndring réder vi dig att
stanna upp hdr. Att téinka efter, och inte
bara fokusera pd den data som enligt
regelverket ska rapporteras.

En klar bild av vad som é&r vésentligt
Nd&r vésentlighetsbedémningen ar
gjord har du en klar bild av féretagets
viktigaste hdllbarhetsomréaden, béade
vad gdller den egna pdverkan p& om-
varlden och det finansiella perspektivet.
Kanske har du ocksd gjort den GAP-
analys som behdvs, och som visar pd
skillnaderna mellan nuvarande rapport-
ering och de krav som stdlls enligt CSRD
och ESRS.

Fokus pa hallbar féréndring

Det &r nu det ér dags att téinka pé en
I&ngsiktigt hdllbar férandring. Utgd
frédn vasentlighetsanalysen, se ocksd
pd foérutsattningarna fér din bransch
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och jdmfér med konkurrenterna. Och
bestém sen vilka datapunkter som &r
relevanta for just ditt féretag.

Se till att lyfta blicken

Har ar vért rdd till dig att lyfta blicken.
Bade frédn vad du maéter idag och frén
de generella mdatpunkterna som anges i
ramverket. Att exempelvis méata antalet
arbetsrelaterade olyckor eller férlorade
arbetsdagar till féljd av skador kan vara
bra. Men det ger dig inga insikter om
bakomliggande orsaker. Och hur ska
du dé kunna &stadkomma en varaktig
férbattring?

Mer relevanta datapunkter

Det finns andra mer relevanta associ-
erade datapunkter som du kan vélja
att mata i stéllet. P& nésta sida tittar vi
ndrmare pd& upplysningskravet “S1-14
Matt for arbetsmiljo”.

Exempel S1-14: Matt for arbetsmiljo

Exempel pd ramverkets matt for Arbetsrelaterad ohdlsa

+ Antal arbetsrelaterade olyckor

» Antal fall av arbetsrelaterad ohdlsa

» Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade skador eller ohdlsa

+ Antal férlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade skador eller ohdlsa

Ovanstdende datapunkter ér relevanta
och bidrar med vdardefull information.
Men fér att dstadkomma en faktisk fér-
battring behéver du veta de bakomlig-
gande orsakerna. Har intill ser du négra
exempel pd alternativa mdtetal som
ger dig hela bilden. Och dérmed bdttre
forutsattningar att vidta ratt typ av ét-
gdrder som ger verklig forbdattring.

Samla ratt data frén borjan

Att félja lagkrav @r en bra start, men
madlséttningen bér ocksé vara att
d&stadkomma verklig féréindring. Det
gdller att redan frdn bérjan samla in
och mata rdtt saker. CSRD-kraven dr en
utmdrkt startpunkt som kommer att ge
dig vardefulla insikter. Men komihég att
det egentligen ér meningsfulla férand-
ringar som réknas. Det &r det som ger
bdde friskare medarbetare och ett
bdttre resultat pd sista raden.

Forslag pd matt som associerar
till en hallbar férbattring

Sjalvskattade stressnivéaer
Sjalvskattade sémnsvarigheter
Sjukfréinvaro

Upplevt stod frén ledningen
Upplevd majlighet till Gterhdmtning

Antal positiva drogtester
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F6lj en fordefinierad

arbetsprocess

Med vésentlighetsanalysen som grund vet du nu vad som blir
viktigt i din hdllbarhetsrapportering. Och du har tagit dig en
funderare pa vilka KPl:er som dr relevanta fér just er. Nyckeltal
som ger insikter om utmaningar och férbdttringsomrdaden for
att dstadkomma Idangsiktig férdndring.

Exempel pd arbetsprocess

Samla data

Bestdm mal och
nyckeltal

Medarbetar-
undersokning

Medicinsk Definiera behov

data och gap

Data kring

arbetsmiljé Féretags-
rapport

Generell Analys

HR-data Aktiviteter
Réd

D& kan du fortsétta pd véigen mot social
héllbarhet. Det gor du enkelt genom att
félja en i férvag definierad arbetspro-
cess. En arbetsprocess som bérjar med
datainsamlingen. Sedan féljer analys

Analysera insikter

Genomfor aktiviteter

Ge forutsattningar
att PRESTERA

L&gg grunden for
FRISKA MEDARBETARE

FOLJ lagar och
rapporteringskrav

1. Samla rétt data

piaisnfuy yoo ddn fjo4

VI séiger det igen. Se till att samla ratt

data. Den vill sdga data p&d omréden

dar du vill ha en férandring.

allt frén medicinska data frén féretags-
héalsovérden och arbetsmiljédata, till
traditionella medarbetarundersdk-
ningar.

2. Analysera och summera insikterna
Nd&r du har ratt data ér det dags att
analysera och summera insikterna. Vdlj
ut ett f&tal omréden dér du har dina
stérsta utmaningar. Hér dr det viktigt att
prioritera och véga vdlja bort.

Tar du hjdlp av oss pd Avonova sd
hjalper vi dig med analysen. Vi sam-
manstdller data och gér en kartldgg-
ning utifrédn dina behov. Vi sammanfat-
tar véra rdd i en féretagsrapport som
tydligt beskriver vilka aktiviteter du bér
géra.

3. Genomfor forbattrande atgdrder
Sen ar det dags att genomfoéra. Det vill
séiga sédant som ger verklig effekt. Det
ar har du ladgger grunden foér friska
medarbetare och ger dem forutsat-
tningar att prestera. Det kan handla
om allt frén ledarutveckling, arbetsmil-
jékartléggningar eller psykologhjdlp.

4. Folj upp och finjustera

Ibland ér det svart med uppfoéljning. Nog
kdnner vi alla igen oss i att projektet ar
slutfért, och plétsligt har vi sprungit vi-
dare ini ndsta. Gd& inte i den fallan. Med
CSRD kommer du att ha en struktur och
automatik fér din data. Underlag och
insikter blir enklare att f& fram, och du
kommer att kunna ta insiktsfulla beslut
for ndsta drs aktiviteter.

och insikter och ddrefter konkreta inter-
ventioner, dvs aktiviteter som ger verklig
effekt. Och sé forstés uppfoljining och
finjustering.
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Vad dr viktigt for ditt féretag och de

utmaningar ni har? Vilka ér de alternati-
va associerade datapunkter du behdver
félja? Hitta dina datakdllor. Det kan vara
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Stall ratt fragor

1 arbetsprocessen vi just beskrivit behéver du stdlla rétt fragor.
Frdgor som i viss mdn berér din hdllbarhetsrapportering, men som
egentligen dr grunden for Iangsiktig férdndring.

Det finns mdnga fragor att diskutera. Vi
har summerat ndgra exempel nedan.
Ibland kan det ocksd vara smart att ta
hjdlp utifrdn. Att tillsammans med en
partner gé igenom vilka risker och moj-
ligheter féretaget méter inom omrédet

social hdllbarhet. Du kan ta hjélp med
att verifiera nyckeltal och gé igenom
bdde kvantitativa och kvalitativa data
fér att hitta ratt aktiviteter. Och sen félja
upp och finjustera.

Exempel pd fragor att diskutera

Vilka omrdden inom hdlibar
arbetsmiljé dir viktigast for oss?

« Var skulle vi f& storst effekt av en
férandring?

« Vet vi vdra stérsta utmaningar idag?

» Hur vill vi att det ska se ut om tvd ar?

Vilka métbara mdl och nyckeltal

anvénder viidag?

+ Ar de relevanta utifr@n vart féretags
specifika utmaningar?

+ Har vi datapunkter som verkligen
mdter bakomliggande orsaker?

Hur har vi integrerat social hdllbarhet
i féretagets strategi och kultur?

+ Kan det géras battre?

Hur arbetar vi idag systematiskt
med att férebygga ohdlsa pd
arbetsplatsen?

* Har vi och véra ledare kunskap om
hur man upptécker tidiga signaler p&
ohdlsa?

« Vet vi vilka risker och méjligheter som
ar viktigast for oss?

Kan vi félja upp och se tydliga

héalsoekonomiska effekter?

+ Har vi insikter om vad sjukfrénvaron
kostar oss?

* Har vi réknat pd véra kostnader for
sjukndrvaro?

+ Vet vi hur mycket hégre produktivitet
vi fr med en minskad sjukfrénvaro?
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Friska medarbetare Vara rad till dig
och l6nsambhet

Friska medarbetare, Ibnsamhet och CSRD dr underrubriken pda den Se social hallbarhet som en affd rsméj “ghet'

hér handboken i social hallbc'lrhet. Vart syfte har inte vanf att skriva Redan frdn b él’j(] n.

en handbok om CSRD. Men vi ser CSRD som startskottet for den pro-

cess som leder till hdllbara medarbetare, hégre Ionsamhet och ett Med CSRD kommer reglering och lagkrav, men ocksd struktur och
friskare och gladare samhdille. automatik. Dra nytta av det. Du fér battre koll pé verksamheten och data

som hjdlper dig att bli mer effektiv. Inse att de nya riktlinjerna i realiteten
dr en beskrivning av hur marknaden framdat kommer att se ut. Se till att

Inférandet av CSRD kommer tydligt du anvdnda den har handboken som 2 np S " ; g
L i ] o vara med pd taget ndr hdllbarhet blir en vasentlig del av alla verksam-
féréndra hur féretag och organisa- en hjdélp pd vagen. Det handlar om att heters stratedier
tioner ser pé& hdéllbarhet. Det handlar mdta ratt saker, félja en i férvag defini- gier:
inte l&dngre bara om klimat och miljé. erad arbetsprocess och att vaga stdlla
Social hédllbarhet blir minst lika viktigt. ratt fréigor. Vi avslutar med att ge dig tre Ta hqup av externa konsulter,
Om du har bestamt dig for att invest- overgripande réd att ta med dig pé den
era i dina medarbetares halsa s& kan resan. Nyttja hjalp utifrén, men i olika delar av processen. Med externa konsulter

som dr varldsbdst pd CSRD spar du bdade tid och pengar ndr du slipper
Iésa in dig pd hela ramverket p& egen hand. Och nér du vill dstadkom-
ma en langsiktigt héllbar arbetsmiljé sé ér kompetensen hos féretags-
halsovarden ett bra alternativ.

... men &g ditt eget hdllbarhetsarbete.

Nd&r du bestdmmer vilken hjalp du behover utifran rader vi dig att
samtidigt fundera pd vad som dr viktigt for dig och ditt foretag. Vad
behdéver verksamheten och dina olika intressenter; medarbetarna,
kunderna och dina leverantérer, for att dstadkomma verklig forflyttning,
inte bara klara av att rapportera.
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Om Avonova

Att frémija sdkra, trygga och hdéllbara arbetsmiljéer
dr karnan i vart arbete. Vi erbjuder véara kunder
lagstadgad féretagshdlsovdrd och systematiskt
arbetsmiljdarbete inom hdlsa, sékerhet och miljo
(HMmS).

Baserat pd data och insikter ger vi rdd om vilka
dtgdrder som behovs fér en mer héllbar arbets-
miljo. Vi erbjuder ocksd utbildning inom omréden
som hdlsa, sdkerhet, milj6, ledarskapsutveckling,
balans mellan arbete och privatliv samt psykisk
hdlsa.

Som en av de stoérrre leverantérerna av féretags-
halsovard i Norden har vi en viktig roll i att

framja halsosamma och héllbara arbetsplatser.

Med ndstan 10 500 kunder, servar Avonova totalt

2,2 miljoner ménniskor med féretagshdlsovard.

avonova



