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520 ledare i svenska féretag har svarat pa frdgor om
arbetsliv och hdlsa, med ett sarskilt fokus pa hallbar
arbetsmiljé och CSRD. Chefen och arbetsmiljon 2024 ar
en representativ undersékning och en temperaturmatare
pd majligheter och utmaningar fér dagens ledare.



Chefens roll for en
béittre arbetsmiljo

Med undersdkningen Chefen och arbetsmiljén vill
vi ta ett helhetsgrepp kring chefens roll i en héllbar
arbetsmiljé. En bra arbetsmiljé &r en férutsattning
fér en hallbar arbetsmarknad, och det stalls nu allt
hérdare krav pd social héllbarhet och goda arbets-
férhallanden.

Nya krav pé héllbarhetsrapportering

Med EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering
(CSRD) kommer foretagen att behdva rapportera
héllbarhetsaspekter med samma kvalitet och palit-
lighet som de finansiella uppgifterna.

Battre arbetshilsa och 6kad I6nsamhet

Men det handlar inte bara om rapportering. Annu
viktigare @r ndsta steg — att anvéinda data och
insikter for att genomféra malinriktade &tgdrder
som ger bdde battre arbetshélsa och 6kad 16n-
samhet.

En avgérande framgdngsfaktor fér det dr cheferna
pd vara svenska féretag. Det handlar om deras roll
i att minska sjukfrédnvaron och att 6ka medarbetar-
nas engagemang och produktivitet.



Hallbar arbetsmiljé ur
chefens perspektiv

| chefsrapporten svarar svenska chefer pé& vad de tycker &r en
hdllbar arbetsmiljé. Allra hdgst kommer friska medarbetare.

Hela 79% av cheferna anser att friska medarbetare fatt liknande frégor, visar att svenska medarbetare

ar viktigast. Ddrefter svarar man en kultur med fokuserar &nnu mer p& mdnniskor och kollegor, men
delaktighet i arbetsmiljdarbetet (72%). | botten av mindre pd konkret arbetsmiljdarbete. De anser att
listan hamnar omré&den som resepolicy (17%) och det viktigaste fér en god arbetsmiljé Gr samarbe-

livsfasanpassad personalpolitik (13%). En jamférelse  tet med kollegor (56 %), att det @r roligt att ga till
med drets Arbetshdlsorapport, dar 2500 anstdllda jobbet (49 %) och trevliga kollegor (41 %).

Vad chefer ldgger i begreppet héllbar arbetsmiljé

G 79 %

Friska medarbetare

G 72 %

Kultur med delaktighet i arbetsmiljdarbete

G O %

Féretagskultur som minskar oénskad fysisk och psykisk belastning pd jobbet

G 17 %

Resepolicy som minskar miljdpaverkan

@ 13 %

Livsfasanpassad personalpolitik

Andel medarbetare som anser att féljande faktorer Gr
viktigast for en bra arbetsmiljé

56 % 49 % 41 % 33 %
Bra samarbete med Att det dr roligt att Trevliga kollegor En meningsfull
kollegorna gé till jobbet arbetsvardag



Chefens syn pa
hallbarhetsrapportering

Vi frdgade cheferna hur de skulle reagera om féretaget skulle
behéva rapportera pd arbetsmiljéfaktorer som exempelvis
balans mellan arbete och fritid, hdlsokontroller och arbets-

miljdundersdkningar.

Nya krav tas inte alltid emot vdl

Resultatet av undersdkningen visar att mindre én
halften av svenska chefer (42 %) Gr positiva till att
behdva rapportera om arbetsmiljéfaktorer. Relativt
manga (20 %) ar negativt instdllda till det som nu
blir ett krav.

Det @r vér férhoppning att den hdr skepsisen
kommer att férsvinna om man som chef upplever
att rapporteringen har effekt. Det handlar om att se
sambandet mellan 6kad rapportering och en positiv
utveckling for féretaget.

Hela tanken &r ju att nyckeltalen ska férbdattras, och
rapporteringen bér vara allt annat &n en checklista
med KPl:er och &tgardspunkter. Det handlar om

att mojliggdra stimulerande samtal, samarbete

och gott medarbetarskap. Viktiga aspekter som ar
starkt beroende av ledarna pé féretaget.

Varfér investera i HMS
Na&r svenska chefer blir tillfrdgade om de viktigaste
anledningarna till att de investerar i arbetsmiljé

De viktigaste .
orsakerna till att Lo
chefer investerar -
i HMS* o,

Chefernas instdllning till

att redovisa arbetsmiljofaktorer

Ganska eller
mycket negativ

20 %
e

Ganska eller
mycket positiv

42 %
N

S

Neutral

38 %

och sdkerhet (HMS), svarar 74 % att det ar fér att
férebygga sjukfranvaro och utmattning. 55 % sdger
att det &r for att minska personalomsdéttningen och
48 % for att minska riskerna.

For att férebygga sjukfrdnvaro och utbrandhet: 74 %
For att minska personalomsattningen: 55 %

For att minska riskerna: 48 %

For att paverka resultatet/ka produktionen: 40 %

» For 6kat vardeskapande: 33 %

e For att uppfylla lagkrav: 29 %
« For att ha det bra pd jobbet: 29 %
¢ Investerar inte i HMS: 6 %

*) Hélsa, Arbetsmiljé och Sékerhet



Medarbetarnas sjuk-
franvaro pressar chefen

En stor andel av Sveriges chefer tycker att friska medarbetare ar det
viktigaste fér en hallbar arbetsmiljo. Samtidigt ar det médnga som uppger
att sjukfr@nvaron skapar merarbete fér dem som ledare.

79 % av cheferna i Sverige anser att friska medar-
betare dr det allra viktigaste fér en héllbar
arbetsmiljé. Samtidigt &r sjukfrédnvaro ett av grund-
problemen.

Balans mellan arbete och fritid viktigt

Vi vet att balans mellan arbete och fritid &r en viktig
nyckel till orsakerna bakom sjukfrénvaro.

| Avonovas omfattande arbetshdlsoundersékning
svarar fyra av tio arbetstagare (43 %) att arbets-
givaren i stor eller mycket stor utstréckning har

ett ansvar att bidra till en bra balans i vardagen.
Sd& dven om det &r ett delat ansvar sd dr detta en
viktig arbetsuppgift som alla chefer bér satta pd
dagordningen. Férutom balans, sjdlvsténdighet och
flexibilitet bér cheferna férséka se till att medarbe-
tarna upplever jobbet som meningsfullt och att det

Sa péverkas
chefernas arbete
av sjukfrénvaro

finns struktur och fasta ramar. Att man kan prata
med sin ndrmaste chef, dven om psykisk halsa, ar
ocksé en viktig férebyggande aspekt.

Chefernas perspektiv gloms ofta bort

En bra arbetsmiljé &r viktig fér hela organisationen,
men chefens perspektiv gldms tyvarr ofta bort i
diskussionerna. S& hur stdr det till med chefernas
egen balans?

Hela 40 % av cheferna uppger att sjukfrdnvaron
skapar en stérre arbetsbelastning fér dem sjdlva.
23 % tycker att medarbetarnas sjukfrénvaro
pdaverkar deras egen balans mellan arbete och fritid
negativt. 41 % séger ocksé att sjukfrénvaron péver-
kar produktiviteten negativt.

G +1%

Paverkar produktiviteten negativt

G '+0 %

Skapar merarbete fér mig som chef

GO 29 %

Vi har inga problem med sjukfrénvaro

CEE 23 %

Férsdmrar balansen mellan arbete och fritid fér mig som chef

G 20 %

Paverkar arbetsmiljéarbetet

- %

Paverkar méjligheterna till inkludering i arbetslivet

- 7%

Vet inte/inget av dessa alternativ



Fiirre dn hdlften arbetar
for inkludering

Ytterligare ett resultat frén rapporten &r att mindre an hdlften (43 %) av chefernas organi-
sationer har vidtagit dtgdrder f6r att inkludera personer som stér utanfér arbetsmarknaden.
Dessutom &r det bara fyra av tio chefer som séger att deras féretag dr positiva till att géra
insatser framdver for att bidra till integration av personer utanfér arbetsmarknaden.

Har ditt féretag vidtagit dtgérder for
att inkludera personer som hamnat
utanfér arbetsmarkaden?

I vilken utstréickning @r din
organisation positiv till dtgdrder for
att bidra till integration?

| stor eller mycket
Ja

Neutral
Vet inte : stor utstréckning L3 %
43 % S 19% 40 %

. “ -

I liten eller
mycket liten
~_ Nej : utstdckning

38% 7% —






Strategier for seniora
medarbetare saknas

Dagens arbetsmarknad stér infor stora utmaningar. Trots att
arbetslésheten 6kar dr det fortfarande ménga arbetsgivare som har
svart att rekrytera den kompetens de behdver. Ett satt att méta
denna efterfrdgan dr genom tydliga strategier for att behélla dldre

medarbetare langre.

Nar allt fler ska jobba allt Idngre behdvs strategier fér
hur dldre medarbetare kan stanna kvar i arbetslivet.
N&r vi frdgar cheferna om deras organisation har

en seniorpolicy s& uppger bara 24 % att man har en
sddan strategi pd plats. 57 % svarar nej och 19 % vet
inte.

Oroande resultat

Med tanke pd att vért pensionssystem kréver arbete
léngre upp i @ren, och att det maste kombineras
med ett l&ngsiktigt hdllbart arbetsliv s& &r det
resultatet oroande. Svenska féretag borde aktivt
arbeta for att behdlla dldre medarbetare sé ldnge
som mgjligt.

En personalpolitik som &ven utvecklar éldre medar-
betare bidrar till bdde kompetensférsdrjning och
bemanning under langre tid. Dessutom frdmjar den
medarbetarnas hdlsa och livskvalitet.

Nd&r det galler innovation och utveckling visar
forskningen att en varierad é&lders- och kdnssam-
mansattning kan ha positiva effekter pd lGrande,
utveckling, kunskapsutbyte och innovation.

Unga arbetstagare en viktig prioritet

Bristen pd strategier fér att behdlla seniora medar-
betare kan jamféras med chefernas syn pé& yngre
arbetstagare.

P& frdgan om man anser att det ar viktigt att
arbeta med &tgdérder som férebygger avhopp och
stor personalomsdéttning bland unga medarbetare
svarar 81 % att det &r viktigt eller mycket viktigt. 7 %
tycker att det &r mindre viktigt eller inte alls viktigt.
12 % &r neutrala.

Har ni en seniorpolicy fér att behalla
seniorer sd ldnge som méjligt i arbetet?

Vet inte

19 %

Ja
24 %

Nej
57 %

Hur viktigt dr att arbeta for att férebygga
avhopp och stor personalomsdttning bland
unga medarbetare i din organisation?

Mindre viktigt eller
inte alls viktigt

7%

Neutral

12 %

Viktigt eller
mycket viktigt

81%



Livsfasanpassad personal-
politik inte prioriterat

Vi behover fé fler i arbete. Och vi behéver framférallt se till att de som
jobbar orkar géra det léngre. | skenet av detta dr yngre arbetstagare

och seniorer lika viktiga.

Mycket talar fér att en del av 18sningen &r en
personalpolitik som &r mer anpassad efter livets
olika faser och som ger utrymme for individuella
anpassningar.

Anpassning till levhadsfaser

En livsfasanpassad personalpolitik utgdr i férsta
hand frdn férhallandena pé arbetsplatsen, men tar
&ven hénsyn till familj, fritid och levnadssituationen
i 6vrigt. Mdlet &r att anpassningen efter medar-
betarnas olika levnadsfaser ska bidra till en battre
arbetsmiljé, stérre motivation och bdttre resultat.
Det 6kar chanserna for att motiverade och duktiga
medarbetare stannar kvar under hela arbetslivet.

Men, som vi nédmnt tidigare &r det bara 13 % av
cheferna i rapporten som lyfter fram livsfasan-
passning som en av de nyckelfaktorer som kénne-
tecknar en héllbar arbetsmiljé. Fér att ha en héllbar

Andel som anser att féljande faktorer pa arbetsplatsen

ser till mdnniskan som helhet

53 9% 56 %

o,
45 % 43%

Bra ledarskap Férutsattningar for

en bra balans
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arbetsplats krévs att féretaget tar hdnsyn till hela
mdnniskan, inte bara den som &r pd jobbet mellan
8-17. Som ledare behdéver du férst& dina medar-
betare i olika livsfaser och framja en sund balans
mellan jobb och fritid.

Forutsdttningar for balans dr viktigast

Vi frdgade cheferna vilka faktorer de tycker under-
lattar for 24-timmarsmdnniskan, dvs att ta hdnsyn
till medarbetarens totala livssituation. Viktigast
enligt cheferna ar att det finns férutsattningar

fér en bra balans mellan arbete och fritid (56 %).
Darefter kommer ett bra ledarskap (53 %) och
sedan utbildning och kompetens (45 %).

P& samma frdga rankar medarbetarna ett bra
ledarskap hégst (45 %) och darefter en bra balans
mellan arbete och fritid (43 %) och ergonomiska
mojligheter (43 %).

Chefer

Medarbetare

43 % 45 %

41 %

34 %

Ergonomi (mgjlighet att
anpassa arbetsplatsen)

Utbildning och
kompetens



- Forskning visar att skillnaderna
mellan olika grupper, eller
effekten av en viss variabel,

exempelvis alder, ofta har relativt Per-Nicklas Olofsson
. Organisationspsykolog

liten effekt. p& Avonova

Per-Nicklas Olofsson @r organisationspsykolog pd Investera i ledarskap

Avonova. Han hénvisar till forskning som visar att Som chef tdnker du kanske att det &r svart att

skillnaderna mellan olika grupper av medarbetare g6ra anpassningar pé individnivad? Det dr det

inte har speciellt stor effekt. Det beror p& att de egentligen inte, kontrar Per-Nicklas. Han betonar

individuella skillnaderna &r sé stora. dock att det krdvs en medveten ledarstrategi fér att
skapa ett medvetet ledarskap. Och mellanchefer

Aven om grupperna har vissa gemensamma drag som har mandat att fatta beslut och

finns det ocksé stora skillnader inom gruppen. i sin tur ger sina medarbetare fértroende,

Just dérfor ar det inte sarskilt meningsfullt eller flexibilitet och sjdlvsténdighet.

intressant att prata om “seniorerna” eller *de

yngre”, férklarar han. — Individanpassning fungerar bast under ett
tillitsbaserat ledarskap ddr det &r resultaten som

Variation har positiv effekt pé& innovation foljs upp och inte detaljerna under processens

Nd&r det gdller innovation och utveckling visar gdng, sdger han. Uppfdljningen ar viktig for att

forskningen att en varierad &lders- och kénssam- medarbetarna ska kénna sig sedda och att deras

mansdttning kan ha positiva effekter pd Iarande, arbete ar viktigt.

utveckling, kunskapsutbyte och innovation.
— En bra och framtidsorienterad arbetsgivare tar

— Méngfald &r med andra ord I6nsamt eftersom ocksd& med sig det individbaserade tankesattet
den bidrar till en battre arbetsmiljé, konstaterar in i rekryteringsarbetet och undviker pd s satt
Per-Nicklas. diskriminering, avslutar Per-Nicklas.

“Méngfald &r I16nsamt
eftersom det bidrar till en
battre arbetsmiljé.”
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